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Deklaracje zaktadoéw opieki zdrowotnej dotyczgce prowadzenie
rachunku kosztéw zgodnie z requlacjami z 1998 roku

0 ok. 80% podmiotéw leczniczych stosuje regulacje rozporzgdzenia w

sprawie rachunkow kosztow z 1998 roku

2013 rok — badania 567 podmiotow leczniczych za posrednictwem platformy
elektronicznej w Projekcie ,Nowoczesne zarzgdzanie w zaktadach opieki
zdrowotnej — szkolenia z zakresu rachunku kosztow i informacji zarzgdczej
oraz narzedzi restrukturyzacji i konsolidacji ZOZ” Departament
Ubezpieczenia Zdrowotnego Ministerstwa Zdrowia i Szkofa Gtowna

Handlowa w Warszawie



Osrodki powstawania kosztow i nosniki kosztow
wg Rozporzadzenia z 1998 r.
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Struktura kosztow w osrodkach kosztow

w podmiotach leczniczych wg Rozporzadzenia z 1998 r.

Dziafalnosci

Dziatalnosci podstawowej pomocniczej

zuzycie materiatow i energii

ustugi obce

podatki i optaty

wynagrodzenia

Swiadczenia na rzecz pracownikéw
amortyzacja

pozostate koszty

eJakie Kkoszty zostaly
poniesione?

eJaki jest sposob
przypisania kosztéw?

koszty bezposrednie
koszty posrednie

eNa co koszty zostaly W oddziale szpitalnym:

poniesione? eosobodzien opieki swiadczone ustugi
epacjent z przypisanymi na jego
rzecz lekami i procedurami
medycznymi

W pozostatych osrodkach:
eprocedury medyczne

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie regulacji z 1998 roku.

Zarzadu

koszty ogétem



Osrodki powstawania kosztow i nosniki kosztow
wg Rozporzadzenia z 1998 r.
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Kalkulacja nosnikow kosztow
wg Rozporzadzenia z 1998 r.

Pacjent o

Osobodzien o

Procedura medyczna o

Sredni koszt hospitalizowanego — 84%

suma kosztow lekow, procedur
I hospitalizacji — 16%
Sredni koszt pobytu na oddziale

na podstawie kosztochtonnosci procedury — 79%

Sredni koszt procedury — 21%



Kalkulacja kosztow osobodnia
wg Rozporzadzenia z 1998 r.

llos¢ Koszt t6zka llosé

100% wykorzystanie
167ek 142 543 30 2 376 900

75% wykorzystanie
tézek 142 543 30 2376 660

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie regulaciji z 1998 roku.
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ROZPORZADZENIE MINISTRA ZDROWIA z dnia 8 lipca
2015 r. w sprawie zalecen dotyczacych standardu
rachunku kosztéw u swiadczeniodawcow (Dz. U. z dnia 7
sierpnia 2015 r. poz.1126)

Opracowano na podstawie:

1.Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia z dnia 8 lipca 2015 r. w sprawie zalecen dotyczgcych

standardu rachunku kosztéw u swiadczeniodawcow.

2.G. K. Swiderska (red.), Wzorcowy Plan Kont dla Zaktadéw Opieki Zdrowotnej — ewidencja

kosztow w systemie finansowo-ksiegowym, Szkota Gtéwna Handlowa — Oficyna SGH, 2011.

3.G. K. Swiderska (red.), Rachunek kosztéw w Zaktadach Opieki Zdrowotnej. Podrecznik,
Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa 2011.

4.Prezentacja ze szkolen liderow, http://www.nzzoz.mz.gov.pl/materialy




Kalkulacja kosztow obiektow wymaga uzyskania informacji
pochodzacych z roznych systemoéw informacyjnych

: , Modut kontrolingowy
Informacje medyczne o pacjentach Koszt leczenia pacjenta .

Informacje o zuzyciu lekéw i wyrobow Koszt produktéw leczniczych A
medycznych istotnie réznicujgcych
koszty pacjenta

Planowany koszt hospitalizacji
wraz z jego elementami
sktadowymi
A

Informacje o liczbie osobodni na pacjenta

Informacje o procedurach medycznych
na pacjenta

Planowany koszt procedur
medycznych i ich sktadowych

System finansowo- ksiegowy 4

Koszt rzeczywisty osrodkow kosztow
zarzadu Koszt gotowosci do

udzielania swiadczen

Koszt rzeczywisty osrodkow kosztow
dziatalnosci pomocniczej

Koszt niewykorzystanego

! potencjatu
Koszt rzeczywisty osrodkéw kosztow !
dziatalnosci podstawowej z podziatemna ------ . 5  Planowany koszt zasobow
kategorie kosztow ekonomicznych

Zrodto: G. K. Swiderska (red.), Rachunek kosztéw w zaktadzie opieki zdrowotnej. Podrecznik, Projekt Nowoczesne zarzadzanie w zaktadach opieki zdrowotnej — szkolenia z zakresu
rachunku kosztow i informacji zarzadczej oraz narzedzi restrukturyzacji i konsolidacji ZOZ wspétfinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej w ramach EFS.
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Elementy swiadczenia opieki zdrowotnej (obiekty koszto
w osrodku kosztow dziatalnosci podstawowej

Osrodki kosztow dziatalnosci
podstawowej

A 4

Oddziat szpitalny (pacjent w oddziale)

MPK (np. gabinet

—

Pobyt na oddziale

.

Opieka medyczna

Gotowos¢ wynikajgca z utrzymywania
zdolnosci do udzielania swiadczen
opieki zdrowotnej (art. 31d ustawy

osfzsp lub zawartych umow)

Procedury medyczne z innych
osrodkow kosztow dziatalnosci
podstawowej (np. blok
operacyjny, pracownie
diagnostyczne)

Ustugi niemedyczne z innych
o8rodkéw kosztéw lub z zewnatrz
(np. transport, wyzywienie)

zabiegowy
/ / \ .\.‘
Osobodzien Leki Wyroby Procedury
opieki (produkty medyczne medyczne
lecznicze)
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Struktura kosztow w osrodkach kosztow
w podmiotach leczniczych wg Rozporzadzenia z 2015 r.

Wyszczegdlnienie

Rodzaje osrodkow kosztéw

e0sobodzien hospitalizacji
eprocedury medyczne
egotowos¢

epacjent

e0Srodek kosztow

Dziatalnosci podstawowe;j DZ'a)'aln.OSC'. Zarzadu
pomocniczej
Podmiotowo - przedmiotowy rachunek [ Koszty obiektéw, w tym: Koszty Koszty
kosztéw ekoszty zasobow —elastyczne i | planowanych poniesione
egdzie i na co Kkoszty zostaly | uzasadniona cze$c ustug ogotem
poniesione? zaangazowanych

koszty bezposrednie
utrzymania osrodka

koszty posrednie alokowane z
wykorzystaniem nosnikéw
kosztow (dla zasobow np. czas
i kluczy rozliczeniowych z tab.
2.7)

Rachunek kosztow wg rodzaju
ejakie koszty zostafy poniesione?

o koszty proste
przyporzadkowane do
kategorii kosztow
(zasobdw) — aktualnie
zatgcznik nr 3
(szczegotowa analityka do
kosztow rodzajowych i
Skalkulowane ustugi
wewnetrzne)

zuzycie materiatow i energii
ustugi obce

podatki i optaty
wynagrodzenia
Swiadczenia na rzecz
pracownikow

amortyzacja

pozostate koszty

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie regulaciji z 2015 roku.
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Identyfikacja zasobow do wykonania swiadczen

Zasoby Koszty utrzymania zasobow
POMIESZCZENIA -+erressmrerssssanansasd . a amortyzacja
: a podatek od nieruchomosci
. a ubezpieczenie majatku
urzqdzenie / urzqdzenia . > Q utrzymanie czystosci
: a monitoring
. a remonty
. Q dezynsekcje, itp.
zasoby ludzkie : O ogrzewanie
: Q o$wietlenie
-». a inne media (energia elektr., woda,
: : Scieki)
: : a wywoz odpadow komunalnych,
: . utylizacja medycznych
v 5
v
a wynagrodzenia i ubezpieczenia u amortyzacja
spoteczne a ubezpieczenie majatku
a umowy zlecenia a remonty, konserwacje
a kontrakty a czesci zamienne
a Swiadczenia bhp a energia elektryczna
a szkolenia a

sterylizacja, odkazanie
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Jaki przypisac¢ koszty zasobow
do elementéw swiadczen opieki zdrowotnej?

Zasoby

Pomieszczenia
oddziatu
Z wyposazeniem

Liczba dni pobytu Osobodzien opieki

Personel
medyczny

Gabinet zabiegowy
Z wyposazeniem

Procedura
(godz.) medyczna

Personel
medyczny
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Identyfikacja zasobow (kategorie kosztow)
w osrodkach kosztéow dziatalnosci podstawowej

Konto
504
Oddziat szpitalny

Kat. 1 — Leki i sSrodki spozywcze specjalnego
przeznaczenia zywieniowego

Kat. 2 - Wyroby medyczne* i inne materiaty uzywane
jednorazowo, nie zaliczone do kat. 4

Kat. 3 - Wyroby medyczne i inne materiaty uzywane
wielorazowo, nie zaliczone do kat. 4

Kat. 4 - Srodki trwate i warto$ci niematerialne i prawne
Kat. 5 - Zasoby ludzkie

Kat. 6 — Utrzymanie pomieszczen

Kat. 7 - Ustugi zewnetrzne nabywane na rzecz pacjenta
Kat. 8 - Ustugi z innych osrodkéw kosztéw dziatalnosci

podstawowej i pomochiczej

* art. 2 pkt 35-44 ustawy z dnia 20 maja 2010 r. o wyrobach medycznych (Dz.U. 2010 nr 107 poz. 679)
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Lekii ...
(kat. 1)

Wzorcowy plan kont — koszty zasobow

Zuzycie lekow

»leki bezadresowe (nierozliczane na pacjenta, np. sol
fizjologiczna do rozpuszczania lekow, linomag, zasypka
alantan itp.)

»leki adresowane do pacjenta

»krew, preparaty krwiopochodne i krwiozastepcze
»gazy medyczne

»kontrasty do badan diagnostycznych

»mieszanki do zywienia pozajelitowego i dojelitowego
»koszt dostawy lekow
»koszt dostarczenia lekow przez apteke szpitalng (wynik

kalkulacji kosztéw apteki — oSrodek kosztow dziatalnosSci

pomocniczej)

Zuzycie materiatow i
energii

Konto 401

Ustugi obce
(402)
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Wzorcowy plan kont — koszty zasobow

Srodki trwate i wartosci
niematerialne i prawne
(kat. 4)

»amortyzacja urzgdzen technicznych
»amortyzacja srodkdéw transportu
»amortyzacja innych srodkow trwatych

»amortyzacja WNiP

»zuzycie  materiatdw
zamiennych urzadzen

eksploatacyjnych
»zuzycie energii elektrycznej do urzgdzen

» ustugi konserwacji i naprawy sprzetu

»ustugi najmu, dzierzawy, leasingu urzgdzen

»podatek od srodkéw transportu

»ubezpieczenie majgtku

czesci

Amortyzacja
(400)

Zuzycie materiatéw
i energii
(401)

Ustugi obce
(402)

Podatki i optaty
(403)

Pozostate koszty
(409)
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Wzorcowy plan kont — koszty zasobow

Zasoby ludzkie »wynagrodzenia osobowe Wynagrodzenia
(kat. 5) »wynagrodzenia bezosobowe (404)
»wynagrodzenia pielegniarek Ustugi obce
»wynagrodzenia lekarzy (402)
_ _ Ubezpieczenia
»sktadki z tytutu ubezpieczenia spotecznego — sktadka gpoteczne i inne
emerytalna od  wynagrodzen personelu lekarskiego, gwiadczenia
pielegniarskiego i pozostatego medycznego (405)

»ekwiwalent za odziez ochronng i robocza personelu
lekarskiego, pielegniarskiego i pozostatego medycznego

»badania okresowe pracownikow , tj. personelu lekarskiego,
pielegniarskiego i pozostatego medycznego

»szkolenia  pracownikéw, tj.. personelu lekarskiego,
pielegniarskiego i pozostatego medycznego

» koszty podrézy stuzbowych pracownikoéw, tj. personelu

lekarskiego, pielggniarskiego i pozostatego medycznego (W pgzostate koszty
podziale na grupy pracownikow) (409)
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Identyfikacja kosztow zasobow

Zasoby niewykorzystane — zasoby zaangazowane, ktére w okresie
sprawozdawczym nie zostaly wykorzystane do udzielania
Swiadczen opieki zdrowotnej oraz utrzymania gotowosci do ich
udzielania

Zasoby zaangazowane — zasoby ekonomiczne nabywane
(angazowane) przez swiadczeniodawce z pewnym wyprzedzeniem
w stosunku do ich wykorzystania

Zasoby elastyczne — zasoby ekonomiczne nabywane w_miare
potrzeb, ich rodzaj i ilo§¢ mogg by¢ elastycznie dopasowane do
realizowanych zadan(w ramach prowadzonej dziatalnosci)
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Identyfikacja zasobow
w osrodkach kosztow dziatalnosci podstawowej

Kategoria kosztow Podziat zasobow
(zasoby) Elastyczne | Zaangazowane | Niewykorzystanie Inne
Lekii ... (kat. 1) T N N » adresowane
* bezadresowe
Wyroby medyczne i inne T N N » adresowane
materiaty zuzywane » bezadresowe
jednorazowo (kat. 2)
Wyroby medyczne i inne T (najem) T T
materiaty uzywane -
wielorazowo (kat. 3)
Srodki trwate i WNiP (kat. 4) | T (najem) T T -
Zasoby ludzkie (kat. 5) T T T » lekarze
» pielegniarki
* personel
pozostaty
Pomieszczenia (kat. 6) T (najem) T T
Ustugi zewnetrzne nabywane T N N » medyczne
na rzecz pacjenta (kat. 7) = niemedyczne
Ustugi z innych osrodkéw T N N = procedury
kosztéw dziatalnosci medyczne
podstawowej i pomocniczej * inne ustugi
(kat. 8)
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Dostepnosc teoretyczna a dostepnosc¢ praktyczna

dostepnos¢ zasobdéw przy zatozeniu
100% wydajnosci ich wykorzystania (np.
brak, remontéw, nieprzewidzianych przerw
w pracy, absencji chorobowej,
sezonowosci itp.)

Przy ustalaniu dostepnosci teoretycznych
uwzglednia sie:

* przepisy prawa pracy
 techniczny poziom pracy
okreslony  przez
producentow itp.

urzgdzen
projektantow  lub

maksymalna dostepnos¢ zasobéw,
mozliwa do osiggniecia w praktyce

Przy ustalaniu dostepnosci
nalezy skorygowac
teoretyczng o:

» planowane remont, remonty biezgce,
przerwy w pracy, absencja chorobowa,
zmianowosc itp.

praktycznej
dostepnosc

Gotowosé — utrzymywanie przez swiadczeniodawce zdolnosci do udzielania Swiadczen

opieki zdrowotnej, ktorej obowigzek wynika z przepisow wydanych na podstawie art.

31d ustawy o sSwiadczeniach finansowanych ze srodkéw publicznych lub umdw

zawartych z Narodowym Funduszem Zdrowia (i innymi podmiotami, np. MZ)
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Identyfikacja zasobow
w osrodkach kosztow dziatalnosci podstawowej
— zasoby ludzkie

504 AXXX 05 51 - lekarze 401 401
402 402
52 - pielegniarki /
potozne 404 404
405 405
53 - personel

pozostaty 409 409
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Jak ustalic dostepnosc¢ do kalkulacji

kosztu osobodnia?

Szpital

Oddziat zachowawczy — 30 t6zek

Q

teoretyczna liczba osobodni w miesigcu (30 dni)

30 16zek x 30 = 900 osobodni

a praktyczna liczba osobodni — 10% tozek stanowi 27 x 30 = 810 osobodni
rezerwe (tez czasowe wytgczenie z uzytkowania)
a liczba osobodni wg statystyki medycznej - tozka 22 x 30 = 660 osobodni

wykorzystane sg w 75%

22




Ktora informacje przyjac
do kalkulacji kosztu osobodnia?
Co oznacza niewykorzystanie 25% 10zek?

Szpital

Oddziat zachowawczy — 30 16zek; koszty oddziatu 142 543 zi

a Koszt osobodnia (dla praktycznej dostepnosci) 142 543 z} / 810 osobodni = 176 zt

(| Koszty zasobdéw wykorzystanych (normalna liczba 660 osobodni x 176 zt = 116 160 zt
osobodni)

a Koszt niewykorzystania 25% t6zek 142 543 — 116 160 = 26 383 zt
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Koszty w osrodku kosztow
i koszty swiadczen opieki zdrowotnej

Koszty w osrodku kosztow dotycza: Koszty swiadczen opieki zdrowotnej:

O swiadczen zrealizowanych:

= 50X — koszty dziatalnosci podstawowe;j . . )
X Leki i wyroby medyczne
= 530 - koszty dziatalnosci pomocniczej )
adresowane do pacjenta

O swiadczen w trakcie realizaciji
X Procedury medyczne

= 50X — koszty dziatalnosci podstawowe;j

: . . % Opieka medyczna w oddziale
= 530 - koszty dziatalnosci pomocniczej

O gotowosci do realizacji $wiadczen *  Pobytw oddziale

= 50X — koszty dziatalnosci podstawowe; % Ustuga niemedyczna

= 530 - koszty dziatalno$ci pomocniczej %  Gotowosc¢ przypisana do

O niewykorzystania zasob6éw zaangazowanych swiadczenia opieki zdrowotne;
= 50X - koszty dziatalnosci podstawowej

= 530 - koszty dziatalnosci pomocniczej
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Dla potrzeb wyceny zaleca sie gromadzenie

nastepujacych zbiorow danych:

* informacji na temat kazdego swiadczenia opieki zdrowotnej zawierajgcych
zestawienie danych na temat kosztéw Swiadczenia, przy czym koszty powinny

by¢ docelowo kalkulowane na podstawie standardu rachunku kosztéw,

* informacji na temat kosztéw osrodkéw dziatalnosci podstawowej, ktérego

dotyczy wycena, docelowo w podziale na kategorie kosztéw (zasoby),
 informacji na temat dostepnosci praktycznej poszczegdéinych zasobdéw

pozwalajgcych na alokacje kosztéw do $wiadczen opieki zdrowotnej z

wylaczeniem niewykorzystanego potencjatu
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Przeksztatcanie danych medyczno-
kosztowych w taryfe

Kosztem referencyjnym jest ,koszt uzasadniony, obliczony dla wzorcowego
przebiegu $wiadczenia”.,

Koszt referencyjny ustala sie w trzech nastepujgcych po sobie etapach, poprzez

okreslenie:

e referencyjnego przebiegu swiadczenia opieki zdrowotnej,
e referencyjnego zaangazowania zasobow ekonomicznych w kazdy

element swiadczenia opieki zdrowotnej,

e referencyjnego kosztu zasobéw ekonomicznych

111 G. K. Swiderska, ,Opracowanie nt. metodologii raportowania zewnetrznego” , s. 13; http://www.nzzoz.mz.gov.pl/materialy
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Dziekuje za uwage
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Kalkulacja kosztow procedury medycznej regulacji

na podstawie § 5 ust. 4 — 8 i zatgcznika

do Rozporzadzenia z 1998 roku

Tabela 1. Procedura RTG goérnego odcinka przewodu pokarmowego — zuzycie materiatow i sprzetu medycznego

Indeks Material/ Typ Wspétcz. | Jedn. llos¢ M Cena Whktad
materiatu Sprzet zuzywalny (liczba miary | zuzyta na N jednostki do kosztu
procedur) procedur miary jednostkowego
| D T N M L C U = (L/IN)xC

XXX Klisza rtg Foton 24 x 30 1 szt. 2 2,24 zt 4,48 zt
XXX Klisza rtg Foton 35x35 1 szt. 2 2,60 zt 5,20 zt
XXX Baryt Terpol 200ml 1 szt. 1 12,61 zt 12,61 zt
XXX Wywotywacz Foton 10| 100 op. 1 31,78 zt 0,32 zt
XXX Utrwalacz Foton 101 150 op. 1 40,26 zt 0,27 zt
XXX Koperta rtg 36 x 43 1 szt. 1 0,63 zt 0,63 zt
Razem 23,51 z}
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Kalkulacja kosztow procedury medycznej regulacji
na podstawie § 5 ust. 4 — 8 i zatgcznika
do Rozporzadzenia z 1998 roku

Tabela 2. Procedura RTG gérnego odcinka przewodu pokarmowego — naktady czasu pracy oséb wykonujgcych
procedure (koszty osobowe)

Grupa pracownicza Wspétczynnik Jednostka | Koszt jednostki | Zuzyta ilos¢ M Whktad
(liczba procedur) czasu czasu M na N procedur do kosztu
jednostkowego
D N M C T P = (T/N)xC
Radiolog 2 1 godz. 25,0zt 0,5 12,5 zt
Technik 2 0,5 godz. 15,0 zt 0,25 3,75zt
Razem 16,25 zt
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Kalkulacja kosztow procedury medycznej regulacji
na podstawie § 5 ust. 4 — 8 i zafgcznika
do Rozporzadzenia z 1998 roku

§ 5 ust. 5. Dla wszystkich procedur wytwarzanych w osrodku kosztéw prowadzi sie
ewidencje ich wykonan.

§ 5 ust. 6. Lgczng liczbe jednostek kalkulacyjnych wytworzonych w okresie rozliczeniowym
w osrodku kosztow stanowi suma iloczyndéw liczb wykonanych procedur i liczb jednostek

kalkulacyjnych poszczegdlnych procedur.

RTG gdérnego odcinka 10 23,51 + 16,25 = 39,76 10 x 39,76 = 397,60
przewodu

pokarmowego

RTG XXX 15 45,00 675,00

RTG YYY 30 30,00 900,00

RAZEM - - 1972,60
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Kalkulacja kosztow procedury medycznej regulacji
na podstawie § 5 ust. 4 — 8 i zafgcznika
do Rozporzadzenia z 1998 roku

§ 5 ust. 7. Koszt wytworzenia jednostki kalkulacyjnej dla osrodka kosztow wylicza sie przez podzielenie
kosztéw bezposrednich i posrednich poniesionych w okresie sprawozdawczym osrodka przez liczbe
jednostek kalkulacyjnych wytworzonych w tym okresie.

KB + KP 23 671,00
¥ gczna liczba jednostek kalkulacyjnych 1972
Koszt wytworzenia jednostki kalkulacyjnej 12,00

§ 5 ust. 8. Jednostkowy koszt wytworzenia procedury medycznej stanowi iloczyn kosztu wytwarzania
jednostki kalkulacyjnej przez liczbe jednostek kalkulacyjnych okreslong dla tej procedury.

RTG gornego odcinka przewodu pokarmowego

Koszt wytworzenia jednostki kalkulacyjnej 12,00
Liczba jednostek kalkulacyjnych 39,76
Jednostkowy  koszt wytworzenia  procedury 477,12

medycznej
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Kalkulacja kosztow nosnikow kosztow,
w tym kosztu wlasnego sprzedazy swiadczenia zdrowotnego
na podstawie § 3-7 Rozporzadzenia z 1998 roku

Osobodzien opieki (1) KB + KP — (Kl + Kpr) / Os §3
Koszt przypisanych narzecz pacjenta lekéw (3) Kl + Ra §4
Procedura medyczna (2) Kjk x Xjk § 5 ust. 8
Nosnik kosztow dla osrodka kosztéw dziatalnosci (1) + %Kz §6
podstawowej (4) (2) + %Kz
Swiadczenia zdrowotnego D+ @+ )+ (@4)lub §7
1)+ (3)+(4) lub
() +(4)

KB - koszt bezposredni,

KP - koszt posredni,

Kl - koszty lekéw przypisanych na pacjenta,

Kpr - koszty procedur medycznych przypisanych na pacjenta,

Os - liczba osobodni opieki w okresie rozliczeniowym,

Ra- rozliczenie kosztéw apteki,

L - liczba wydanych lekow,

Kjk - koszt wytworzenia jednostki kalkulacyjnej procedury medycznej,
Xjk - liczba jednostek kalkulacyjnych okreslonych dla danej procedury
%Kz — narzut kosztow zarzgadu - Koszty zarzgdu / (KB + KP) — (KI + Kpr)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Rozporzgdzenia Ministra Zdrowia i Opieki Spotecznej z dnia 22 grudnia 1998 r. w sprawie
szczegllnych zasad rachunku kosztéw w samodzielnych publicznych zaktadach opieki zdrowotnej (Dz. U. Nr 164, poz. 1194); O. Barariska,
Rachunek kosztéw w podmiotach leczniczych w Polsce, praca licencjacka, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Warszawa 24. 32



